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Gustav Klimts ,,Kuss® war im Lockdown nur virtuell zu besichtigen. Das Gemalde ist eine Attraktion des Belvedere.
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“Siindentall Blockbuster-Ausstellung?

Die Pandemie ist die grofle Zeit der Kulturkommentatoren und ihrer besorgten Diagnosen. Sie schmihen beim Publikum
beliebte Ausstellungen und sorgen sich um die lokale Bevolkerung. Museen ganz neu denken? Gerne, aber nicht alles.

einer Totalveranderung der
Museen hat derzeit Hoch-
konjunktur. Wie es weitergeht, weif3
derzeit niemand, schreibt Stephan
Hilpold (siehe ,,Alles neu? Uber die Zu-
kunft der Museen®, Stephan Hilpold,
DER STANDARD, 20. /21. 2. 2021; die
kursiv gesetzten Stellen im Gastkom-
mentar sind Zitate daraus). Nun, man
konnte die Direktorinnen und Di-
rektoren fragen. Die haben ziemlich
genaue Vorstellungen davon, wie es
weitergeht, das ist ihr Job. Es ist
allerdings die groBe Zeit der Kultur-
Kommentatoren, die sich mit ihren
besorgten Diagnosen Gehor ver-
schaffen: Das Museumsmodell, das
bis zum Pandemiejahr 2020 die Mu-
seen von Erfolg zu Erfolg gefiihrt
hat, sei jetzt ein Entsorgungsfall,
entsprungen allein der Hybris und
Gier ihrer Leiterinnen und Leiter.
Doch keiner der Kommentatoren
hat ein neues Konzept, das dem
uber Jahrzehnte gewachsenen
Gerust und dem heute etablierten
Geschaftsmodell Museum gerecht
wird. Dieses ermoglicht mit hohen
Einnahmen nicht nur teure Aus-
stellungen, sondern ebenso Ankau-
fe, Bildungsprogramme, Forschung,
Investition in Sammlungspflege
und Gebaude und vieles mehr.

Die Forderung, Museen ganz neu
zu denken, richtet sich nicht an alle
Einrichtungen, obwohl sie pau-
schal ausgesprochen wird. Gemeint
sind die groflen Museen mit hohen

E ine diffuse Forderung nach

Besuchszahlen und internationalem
Renommee. Das beste Mittel, um in
den Fokus des Missfallens zu gera-
ten, sind Blockbuster-Ausstellungen,
der Gottseibeiuns im kritischen
Museumsdiskurs.

Die Blockbuster-Ausstellung ist
zum exemplarischen Stindenfall der
Museen geworden. Interessanter-
weise iibersehen diejenigen, die
Blockbuster-Ausstellungen verdam-
men und eine grofere Hinwendung
zu den Bedirfnissen des Publikums
fordern, dass Blockbuster vom Pu-
blikum gemacht werden und nicht

von Museen. Voraussetzung dafiir
sind die Medien als Verstarker des
Museumsmarketings, die den pro-
grasmmierten Blockbustern den
grofiten Raum ihrer schmalen Kul-
turseiten widmen.

Touristische Attraktion

Die angeblich museumsseitig
geringgeschatzte lokale Bevilkerung,
deren Anwaltschaft der kritische
Museumsdiskurs iibernommen hat,
wird 1m wirklichen Leben von
Blockbustern unwiderstehlich ange-
zogen und freut sich dariiber herz-
lich. Dass in der Besuchsstatistik der
grofien Museen — KHM, Belvedere,
Albertina, um endlich beim Namen
zu nennen, worum sich die meisten
Kommentatoren driicken - die Zahl
der touristischen Gaste gegeniiber
den inlandischen iiberwiegt, hat
mit einer massiven Verhaltensande-
rung zu tun, die seit Jahrzehnten zu
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beobachten ist (und die jede, jeder
an sich selbst beobachten kann):
Auf Urlaub, im Ausland besuchen
auch solche Menschen Museen,
denen das an ihrem Lebensmittel-
punkt nicht oder nur selten in den
Sinn  kommt. Museumsbesuche
sind weitgehend an touristische Ak-
tivitat gekniipft.

Jahrelang warman darauf bedach t,
noch grofiere, noch spektakuldrere,
noch teurere Sonderausstellungen
nach Wien zu holen. Schauen wir ge-
nauer hin. Einer der aufregendsten
und erfolgreichsten Wiener Block-
buster der letzten Jahre war die
Bruegel-Ausstellung, entwickelt im
KHM aus der hauseigenen Samm-
lung im Netzwerk einer internatio-
nalen Forschungs- und Museenge-
meinschaft. Die Albertina, die im-
mer wieder mit grolen Namen fiir
Aufsehen (und Blockbuster) sorgt,
flankiert diese mit forschungs-
basierten Projekten, etwa zur Ent-
wicklung der Radierung um 1500.
Im Belvedere programmier(t)en wir,
ermoglicht durch einen beriihm-
ten Sammlungsbestand und hohe
Einkiinfte aus dem Tourismus, die

Sonderausstellungen bildungs- und
nicht massenorientiert. ,,Wir sind so
frei, keine Blockbuster zu zeigen®,
postulierten wir 2018 und schrieben
im Jahr darauf mit ,,Stadt der Frau-
en” Osterreichische Kunstgeschichte
neu (erfolgreich, aber kein Block-
buster).

Jetzt racht sich die Vernachldssi-
gung der lokalen Bevolkerung auf ka-
tastrophale Weise. Diese Behauptung
wird dadurch nicht wahrer, dass sie
hoch im Kurs steht. Umfassende
Vermittlungsprogramme fiir unter-
schiedliche lokale Zielgruppen (die

vielgeschmahten Touristinnen und

Touristen sind kaum Adressaten der
Museumspddagogik) und - fiirs
Belvedere gesprochen - Freitag-
abende bei freiem Eintritt mit
Gratisfiihrungen, die Einrichtung
eines Kinderateliers/Vortragssaals
im Oberen Belvedere, Community
Outreach, Nachbarschaftsforum,
Diskussionen und Filmreihen im
Belvedere 21. Sieht so Vernachlissi-
gung aus? |

Kein vollkommener Ort

Aus einem Ort der Artefakte miisse
ein Ort der Begegnung werden. Orte
der Begegnung gibt es viele, Orte der
Artefakte sind nur Museen. Artefak-
te, Kunstwerke sprechen von Men-
schen zu Menschen, sie erzihlen
uber Individuen in ihrer Zeit, sie
sind Ausdruck wacher, gestaltender
Zeitgenossenschaft. Darin liegt ihr
emanzipatorisches Potenzial, ihre

Kraft und Schonheit. Diese zu teilen,
zu vermitteln macht das Museum zu
einem Ort, an dem sich Gesellschaft
bildet — im doppelten Sinn des
Wortes. Diese Eigenschaft ist dem
Museum inhdrent, deshalb lauft der
Vorwurf ins Leere, man habe auf das
Museum als sozialen, offentlichen Ort
vergessen. Ein Museum ist nichts an-
deres als ein solcher.

Das Museum ist weder statisch
noch sakrosankt. Es ist alles andere
als vollkommen. Am Ende des biir-
gerlichen Zeitalters, angesichts von
erodierender Demokratie, toxi-

schem Nationalismus, von demo-
grafischem Wandel, von verander-
ten Wissensvoraussetzungen und
von Digitalisierung muss es auf
uberkommene  Selbstgewissheit
verzichten. Es muss dringend di-
verser werden und zugdnglicher.
Wendiger und witziger (ja, auch
das). Weiterhin lehrend, aber mehr
lernend. Es hiite sich davor, die so-
genannte Mehrheitsgesellschaft in
ihrer vermeintlichen Uberlegenheit
zu bestatigen, damit muss Schluss
Seln.

Wir sind bereit, uns zu andemn,
aber wir brauchen Verbiindete.
Kulturpolitik, Medien, die lokale
Bevolkerung. Bis jetzt deutet nichts
darauf hin, dass diese Akteure sich
ernsthaft alles neu in den Museen
wiinschen.
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